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I. PRESENTACION

La Fundacion Produce Veracruz A. C. en cumplimiento a las Reglas de Operacion
de la Alianza para el Campo para la Reconversion Productiva, Integracion de
Cadenas Agroalimentarias y de Pesca, Atencion a Factores Criticos y Atencion a
Grupos y Regiones Prioritarias, en su Sub-capitulo 12.3. del Subprograma de
Investigacion y Transferencia de Tecnologia, articulo 49 Fraccion 1X, y que a la
letra dice “Las Fundaciones Produce deberan mantener actualizado su Programa
Estatal Estratégico de Investigacion y Transferencia de Tecnologia’, presenta a
través del Colegio de Postgraduados, Campus Veracruz, el informe final del
estudio titulado: “PRIORIZACION DE CADENAS AGROALIMENTARIAS EN EL
ESTADO DE VERACRUZ".

El objetivo central de este proyecto fue identificar y priorizar las principales
cadenas agroalimentarias del estado, en funcion de su importancia
socioeconOmica y competitividad. El procedimiento metodolégico empleado se
bas6 en los lineamientos establecidos en la metodologia ISNAR* (Analisis
Prospectivo de la Demanda Tecnoldgica en el Sistema Agroindustrial), modificada

y adaptada al pais por la COFUPRO (Comisién de Fundaciones Produce).

El andlisis de las cadenas que se presentan, asi como el presente documento
estuvo a cargo del M.C. José Juan Garcia Diaz y Dr. Ponciano Pérez Hernandez.



II. INTRODUCCION

Por la diversidad de climas y la enorme riqueza en recursos naturales, Veracruz es
uno de los principales estados con actividad agropecuaria en México. El PIB del
sector agropecuario del estado representa el 12.4% del PIB agropecuario
nacional; para el afio 2006, el sector agropecuario registré un valor aproximado de
35,936 millones de pesos, de los cuales el 54.6% se generd en la agricultura,
43.2% en la ganaderia, 0.5% en actividades forestales y 1.8% en aquellas
relacionadas con la pesca; reflejando con ello la importancia de cada uno de los
subsectores de esta actividad econdmica primaria en el estado.

Respecto a la produccion agricola nacional, para el afio 2006 el estado de
Veracruz ocup6 el primer lugar en produccion de naranja, pifia, cafia de azucar,
chayote, papaya y vainilla beneficiada; segundo lugar en arroz, café cereza y
tabaco; tercero en limén persa y platano, cuarto en mango y soya; quinto en
sandia y pepino, y octavo lugar en la produccion de maiz, ajonjoli y chile verde.

En la produccion ganadera se obtuvo el primer lugar en carne de bovino y de ave,
tercero en carne de ovino, quinto en miel de abeja y leche de bovino y sexto en la
produccion de carne de cerdo.

En el subsector pesca, se continda con el primer lugar en acuacultura (25% de la
produccion nacional) con las especies de mojarra tilapia y ostion.

En la actividad forestal, Veracruz ocupa el primer lugar a nivel nacional en
plantaciones establecidas de hule hevea y segundo lugar en palma africana. En
producciéon maderable el estado se ubica en segundo lugar en maderas preciosas,
guinto lugar en especies comunes tropicales y sexto en encinos y otras coniferas.

Los productores veracruzanos contribuyen con 14.9% de la produccion de carne
en canal que representdé 7.9 mil millones de pesos; de los cuales 48%
correspondié a bovinos, 17% a porcinos, 2% a ovinos y caprino, y 33% de carne
de ave. Asi, Veracruz es el principal abastecedor de carne de bovino en el
mercado del Distrito Federal y su zona metropolitana. En lo que respecta a la
leche, el estado aporta 7.1% de la leche de bovinos.



Con base en registros de la Delegacion de SAGARPA puede afirmarse que el
estado de Veracruz cuenta con el mayor inventario ganadero del pais. Durante el
afo 2006, se contabilizo la explotacion de un total de 3.84 millones de cabezas de
bovinos de doble propésito, 61 mil cabezas de bovinos de leche, 1.45 millones de
cabezas de cerdo, 34.9 millones de cabezas de aves y 417 mil cabezas de ovinos.

No obstante la gran importancia socioecondémica del sector agropecuario en el
estado, existe un fuerte rezago en cuanto al uso de tecnologia de vanguardia que
permita elevar los niveles de productividad en las principales cadenas

agroalimentarias.

En esta directriz, EI Programa Estratégico de Necesidades de Investigacion y
Transferencia de Tecnologia busca, al igual que los demas programas de la
Alianza para el Campo, coadyuvar y fomentar el cambio tecnologico, con la
participacion decisiva y decidida de todos los niveles de gobierno; federal, estatal y
municipal, mediante la asignaciéon de apoyos financieros dirigidos a los
productores para facilitar su acceso a los elementos tecnolégicos que permitan la

reconversion tecnolégica.



[ll. OBJETIVO GENERAL

Identificar y priorizar las principales cadenas agroalimentarias del estado de

Veracruz en funcidn de su importancia socioeconémica y competitividad.

IV. METODOLOGIA

Existen por lo menos tres maneras de identificar una cadena, segun se tenga en
consideracion un mercado de consumo ; un estado de transformacion o el
empleo de una misma materia prima . En este estudio se adopt6 el ultimo criterio
de identificacion: de una misma materia prima , segun el cual la especie se define
en funcion del producto primario central (trigo, maiz, leche, sorgo, arroz, miel, pino,
oyamel, etc.). Este criterio presenta como eje de preocupacion el producto
primario y el productor agropecuario, aunque sin perder el interés de conocer las
interrelaciones con los otros eslabones de la cadena, es decir, los proveedores de

insumos, el sector de transformacion, la distribucion y el consumidor final.

El andlisis se hace a nivel individual por especie, es decir, para las interrelaciones
de las diferentes especies o cadenas agroalimentarias de interés econémico para

el estado de Veracruz.

La Priorizacion de las especies se realiz6 con base en el procesamiento y andlisis

de informacién de fuentes primarias y secundarias.

La informacion de fuentes primarias o de primera mano se utilizd para determinar
la sustentabilidad de las cadenas, estimar el nUmero de unidades de produccion y
el nivel de empleo por cadena en el estado. Esta informacién se obtuvo mediante
la aplicacién de una encuesta directa a investigadores y académicos del Colegio
de Postgraduados, investigadores del INIFAP y funcionarios de SAGARPA a

través de los Distritos de Desarrollo Rural.

La informacién de fuentes secundarias se utiliz6 para calcular los demas

indicadores que determinan la importancia socioecondémica y competitividad de las



especies consideradas. Se recopil6 informacion estadistica de los principales
cultivos y actividades productivas del sector primario, avaladas por Instituciones
Oficiales y Centros de Investigacion. En esta revision se consideraron las

siguientes fuentes:

» Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informéatica (INEGI)

» Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca vy
Alimentacion (SAGARPA)

» Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesca (SEDARP)

» Secretaria de Economia (SE)

» Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (BANCOMEXT)

* Fideicomisos Instituidos en Relaciéon a la Agricultura (FIRA-BANCO DE
MEXICO)

» Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria (ASERCA)

* Universidad Autonoma Chapingo (UACh)

» Colegio de Postgraduados (CP)

* Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)

* Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
(INIFAP)

Aunado a lo anterior, se consultaron las siguientes paginas en internet:

http://www.inegi.gob.mx

http://www.sagarpa.gob.mx

http://www.informe.presidencia.qgob.mx

http://www.fira.gob.mx

http://www.infoaserca.qob.mx

http://www.banxico.gob.mx

http://www.evalalianza.org.mx




Con la informacién obtenida, se priorizaron las principales especies detectadas
utilizando los indicadores propuestos en la metodologia para el Analisis
Prospectivo de Demandas Tecnologicas, disefiado por el ISNAR (Servicio
Internacional para la Investigacion Agricola Nacional, La Haya Paises Bajos) y el
Modelo de Priorizacion de redes disefiado por FIRA-Banco de México; ambas
metodologias modificadas y adaptadas para el pais, por los asistentes al taller
“Programa Estratégico de Necesidades de Investigaci6  n y Transferencia de

Tecnologia”.

Los aspectos considerados para priorizar las cadenas fueron: importancia
socioeconOmica y competitividad. Para medir la importancia socioeconémica se
emplearon los criterios de tamafio de la cadena (considerando los indicadores de
valor de la produccion, numero de unidades de produccién y empleos generados);
dinamismo de la cadena (se realizO en base a la tendencia del valor de la
producciéon, evolucion de los precios reales y evolucion del empleo) y
especializacion de la cadena (coeficiente de especializacion nacional y coeficiente
de concentracion estatal). La competitividad se calcul6 con base en los criterios de
productividad (valor de la produccién/jornales) y sustentabilidad de la cadena; para
la sustentabilidad de la cadena se consideraron los siguientes criterios: grado de
consumo de agua Yy eficiencia, contaminacion del agua, suelo y aire, erosion,
salinizacion, degradacion fisica, bioldgica y quimica del suelo, efectos sobre la
vegetacion y la fauna silvestre, siniestralidad y consumo de energia. Para ello se
aplicé una encuesta de opinion a investigadores del INIFAP y jefes de Caders y
sus colaboradores de campo. Estos indicadores se calcularon solo para el sector
primario, dado que en aquellas cadenas productivas donde se desarrollan
procesos agroindustriales de los productos obtenidos (cafia de azlcar, cafeé,
citricos, tabaco y arroz, principalmente) no fue posible disponer de informacion

confiable acerca del proceso agroindustrial.



Se uso informacion secundaria de estudios realizados por dependencias del
sector agropecuario: SAGARPA, INIFAP, FIRA, etc., en los que se han analizado

algunas cadenas agropecuarias y que se consideraron importantes.

La informacibn de fuentes secundarias para priorizar las cadenas
agroalimentarias, permitid6 usar promedios y tendencias de series historicas de

informacién (2000-2007) en las variables consideradas en la metodologia.

También se consideré el juicio de expertos y de funcionarios de diferentes
instituciones que participan en el sector agropecuario del estado de Veracruz.
Para todas las cadenas se obtuvo informacion de los Distritos de Desarrollo Rural
y sus Centros de Apoyo (Caders) en lo referente a la estimacion del nimero de
unidades de produccién y promedio de jornales utilizados por hectarea, esto con la
finalidad de medir el nivel del empleo en el sector primario y su evolucion a través

del tiempo para cada una de las especies consideradas en el analisis.
4.1. Procedimiento para priorizar

Con la informacién obtenida se realiz6 la Priorizacion de cadenas productivas,
analizandose las variables y criterios incluidos en la Matriz de Concentracion

de Resultados vy en la Matriz de Posicionamiento

Una vez obtenido los valores de los criterios considerados en la Matriz de
Concentracion de Resultados , se procedid a ubicarlas en la Matriz de

Posicionamiento Estratégico



V. RESULTADOS
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Como resultado del analisis del valor de la produccién, nimero de productores por

especie y sistema productivo, y capacidad para generar empleos, las principales

cadenas productivas, con base en su importancia socioecondmica

Figura 1) son:

(Cuadro 1y

Cuadro 1. Principales cadenas agroalimentarias del estado de Veracruz
en funcion de su importancia socioeconémica.
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Cadena
BOVINOS GENERAL
BOVINOS DOBLE PROPOSITO
CANA DE AZUCAR
MAIZ GRANO
PINA
NARANJA
CAFE CEREZA
BOVINOS CARNE
LIMON
PLATANO
BOVINOS LECHE
ARROZ PALAY
MANGO
APICULTURA
HORTICULTURA ORNAMENTAL
FRIJOL
TOMATE ROJO (JITOMATE)
TORONJA (POMELO)
TILAPIA
VAINILLA
PASTOS
SANDIA
CHILE VERDE
PORCINOS
TABACO
VAINILLA
MANDARINA
AVICULTURA
SORGO GRANO
OVINOS

(\[e}

31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

Cadena
PALMA DE ACEITE (AFRICANA)
CHAYOTE
HULE HEVEA
TOMATE VERDE
TANGERINA
JICAMA
PIMIENTA
AGUACATE
HABA GRANO
MANZANA
LITCHI
COCO FRUTA
MELON
PEPINO
PAPA
GUAJOLOTE
SOYA
ZANAHORIA
CIRUELA
AVENA FORRAJERA
CALABAZA SEMILLA
CACAHUATE
COPRA
CARTAMO
TAMARINDO
CEBADA GRANO
AJONJOLI
TRIGO GRANO
HABA VERDE
ARVEJON
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En términos generales, el valor real de la produccion de las principales cadenas

agroalimentarias del estado de Veracruz muestra una tendencia ligeramente

creciente, debido principalmente al aumento en la superficie cultivada y relativa

estabilidad en los precios reales recibidos por el productor. Ejemplos importantes

de este tipo de cadenas son mango, piia (Figura 1).
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Figura 1. Cadenas Agroalimentarias de Veracruz
Tendencia del Valor de la Produccion
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En cadenas como toronja, jitomate y diversas especies de flores y plantas

ornamentales el incremento en el valor de la produccién se debe en buena medida

al incremento de la productividad por mejoras tecnoldgicas adoptadas por los

productores e incremento en los precios de mercado, (Figura 2).
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Figura 2. Cadenas Agroalimentarias de Veracruz
Tendencia del Valor de la Produccion
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Respecto a las cadenas pecuarias analizadas, el valor de la produccion presentd

en conjunto un incremento del 68% del ailo 2000 al 2007. El incremento del

inventario ganadero y una ligera recuperacion en los precios de mercado, explican

la tendencia positiva en el valor de la produccion. Las cadenas que presentan

mayor dinamismo son avicultura en especies como pollo para produccién de carne

y huevo, y guajolote; en orden de importancia le siguen ovinos, caprinos, bovinos

de doble propdésito y especializados en produccion de leche (Figura 3).
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Figura 3. Cadenas Pecuarias del Estado de Veracruz
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En el cuadro siguiente (Cuadro 2) se indican los principales criterios considerados

para evaluar la importancia socioecondmica del sector primario, destacando las

cadenas pecuarias y algunas cadenas agricolas de gran tradicion en el estado de

Veracruz, tales como: cafia de azucar, maiz para grano, naranja, pifia, limén persa

y café cereza.

CUADRO 2. IMPORTANCIA SOCIOECONOMICA DE LAS PRINCI PALES CADENAS
AGROALIMENTARIAS DEL ESTADO DE VERACRUZ

Valor Promedio de

e Unidades de Empleos
No. CULTIVO la P_roducmon Produccion * gene?ados 2/
(miles de $)
1 |BOVINO GENERAL 16,576,542.0 163,400.0|  59,641,000.0
AVICULTURA (Pollo: carne +

2 | huevo) 11,031,729.1 3,488.0 1,273,120.0

3 | BOVINOS DOBLE PROPOSITO 7,814,547 .4 160,822.0 58,700,030.0
4 | BOVINOS CARNE 7,539,132.2 25,128.0 9,171,720.0

5 |CANA DE AZUCAR 5,703,082.5 83,699.0 14,946,792.0

6 |PORCINO 4,162,555.4 4,614.0 1,684,110.0

7 |BOVINOS LECHE 2,943,706.3 2,578.0 940,970.0

8 |MAIZ GRANO 1,555,877.3 325,921.0 11,959,255.0

9 |NARANJA 1,225543.1 148,578.0 13,103,643.0
10 |PINA 1,205,596.4 11,610.0 3,092,496.0
11 |[LIMON 1,157,675.8 10,518.0 5,305,725.6
12 | CAFE CEREZA 792,275.5 93,847.0 46,437,611.2
13 |PASTOS Y PRADERAS 570,859.4 9,136.0 335,820.0
14 | OVINO (carne + lana) 445,588.6 12,353.0 4,508,845.0
15 | MANDARINA 366,712.5 4,829.0 586,931.3
16 | PAPAYA 365,690.6 5,581.0 3,570,980.0
17 | MANGO 335,561.3 22,350.0 2,092,773.5
18 |PLATANO 267,205.4 7,155.0 3,775,317.0
19 | TORONJA (POMELO) 263,123.8 1,283.0 1,266,705.0
20 |PAPA 237,668.4 11,658.0 588,690.0
21 |CHILE VERDE 214,036.7 20,757.0 688,742.5
22 |FRIJOL 180,117.8 70,509.0 1,079,878.4
23 | TANGERINA 172,867.1 8,172.0 988,293.8
24 |CHAYOTE 133,611.6 1,377.0 474,768.0
25 | ORNAMENTALES 133,533.4 1,939.0 137,040.0
26 | APICULTURA (Miel + cera) 133,332.5 9,443.0 1,133,160.0
27 | TOMATE ROJO (JITOMATE) 122,382.2 2,342.0 693,940.0
28 | SANDIA 121,426.5 9,820.0 342,710.0
29 | ARROZ PALAY 93,948.2 12,239.0 491,813.3
30 |LITCHI 80,083.0 3,900.0 48,394.5

12
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Cuadro 2 (Continuacion)
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Valor Promedio de la

o . Unidades de Empleos

No. CULTIVO Producmor;)(mlles de Produccion * gene?ados 2/

31 GUAJOLOTE 72,946.4 1,144.0 417,560.0
32 | SORGO GRANO 70,075.9 17,929.0 417,600.0
33 | TABACO 64,106.1 1,713.0 70,122.0
34 | CAPRINO 56,630.9 8,827.0 2,118,480.0
35 HULE HEVEA 46,556.9 22,140.0 47,664.0
36 JICAMA 34,569.7 3,166.0 44,137.0
37 PIMIENTA 25,816.4 6,534.0 261,072.0
38 TOMATE VERDE 24,465.3 1,507.0 131,098.5
39 |SOYA 21,896.8 9,456.0 357,500.0
40 MANZANA 21,815.6 1,654.0 41,832.0
41 HABA GRANO 21,496.6 5,857.0 77,324.0
42 PEPINO 19,756.0 1,035.0 31,455.5
43 VAINILLA 15,726.3 562.0 146,708.4
44 AGUACATE 14,941.2 272.0 15,447.0
45 ZANAHORIA 12,588.4 231.0 20,264.0
46 COCO FRUTA 12,077.8 1,001.0 11,184.0
47 PALMA DE ACEITE (AFRICANA) 11,808.3 1,945.0 955,968.0
48 |CIRUELA 8,703.3 2,670.0 30,300.0
49 AVENA FORRAJERA 7,080.3 900.0 13,512.0
50 CALABAZA (SEMILLA) 6,520.4 3,034.0 11,462.0
51 | CACAHUATE 5,261.3 968.0 7,600.0
52 | COPRA 3,057.2 5,500.0 76,000.0
53 MELON 2,470.1 174.0 1,710.0
54 HABA VERDE 2,256.3 487.0 4576.0
55 TAMARINDO 2,041.5 153.0 4,662.0
56 | CEBADA GRANO 1,891.1 1,040.0 20,000.0
57 AJONJOLI 1,688.8 167.0 4,462.0
58 TRIGO GRANO 1,361.7 755.0 19,008.0
59 CARTAMO 1,244.5 4,663.0 15,580.0
60 ARVEJON 1,115.6 827.0 5,130.0

Fuente: SIAP-SAGARPA, 2006. Servicio de Informacion
Y Estimacién Propia con base a estudios previos y opinién de expertos
*/ Estimacion Propia con base al numero de jornales utilizados en una explotacién promedio

Por su competitividad

siguientes cadenas:

Estadistica Agroalimentaria y Pesquera.

(Cuadro 3) destacan en orden de importancia las
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Cuadro 3. Principales cadenas agroalimentarias del estado de Veracruz en funcion

de su competitividad.
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TOMATE ROJO (JITOMATE)
PAPAYA

BOVINOS DOBLE PROPOSITO
CANA DE AZUCAR

LITCHI

CHAYOTE

TORONJA (POMELO)
ORNAMENTALES

PASTOS

PEPINO

CHILE VERDE

PALMA DE ACEITE (AFRICANA)
TOMATE VERDE

PLATANO

TILAPIA

PAPA

APICULTURA

LIMON PERSA

BOVINOS CARNE

SANDIA

PASTOS

BOVINOS LECHE

COCO FRUTA

MANDARINA

OVINOS

TABACO

JICAMA

VAINILLA

HABA VERDE

SOYA

31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

ARVEJON
AVICULTURA
BOVINOS EN GENERAL
AVENA FORRAJERA
TANGERINA
HULE HEVEA
APICULTURA
CAPRINOS
PORCINOS
CAFE CEREZA
TAMARINDO
PIMIENTA
ARROZ PALAY
HABA GRANO
CACAHUATE
PINA
ZANAHORIA
AJONJOLI
CEBADA GRANO
NARANJA
CARTAMO
MELON

MANGO
CIRUELA
COPRA

FRIJOL

TRIGO
GUAJOLOTE
AGUACATE
MANZANA
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Al evaluar la competitividad de las cadenas agroalimentarias del estado de
Veracruz por la evolucion de los precios de mercado (en términos reales) y la
productividad de la mano de obra, se encontr6 que hortalizas como jitomate y
chayote, y algunas frutas como papaya maradol, litchi y toronja, entre otras,
presentan un marcado dinamismo que las ubica como las especies mas
competitivas dentro de las cadenas agricolas. Otras cadenas con amplia
competitividad son bovinos de doble propésito y los pastos en general, sean de
corte 0 para pastoreo, asi como algunas especies de flores y plantas
ornamentales, tales como anturio, palma camedor, alcatraz, heliconias, pifias de

ornato y algunos follajes.

El resto de las especies, presentan una evolucién positiva en su desempefio
comercial, al obtener precios de mercado crecientes que permiten absorver el
efecto inflacionario, no obstante, su dinamismo es menor y no significa

necesariamente que sean cultivos con alta rentabilidad.

En cuanto al nivel de empleo, las especies que contribuyen significativamente a la
generacion de fuentes de empleo son jitomate, cafia de azlcar, naranja, limon
persay arroz palay, por ser intensivas en el uso de mano de obra y contar con una

superficie considerable de cultivo.
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5.1 Andlisis de la Matriz de Posicionamiento Estraté  gico

En la Figura 4 se muestra la ubicacion de las cadenas agroalimentarias analizadas
en la Matriz de Posicionamiento Estratégico (MPE) . En el cuadrante de Alta
Prioridad Estratégica , se ubicaron Unicamente las cadenas agroalimentarias de
cafia de azucar y bovinos doble propdsito. Con base en los criterios evaluados,
puede concluirse que estas cadenas tienen una alta importancia socioeconémica y
competitividad, por lo que se consideran de Alta Prioridad Estratégica para el
Estado de Veracruz .

en el Cuadrante de Impulso se ubicaron las cadenas agroalimentarias:
apicultura, bovinos carne, bovinos leche, avicultura, caprinos, chile verde,
guajolote, papaya, pastos, palma de aceite (africana), pimienta, vainilla, tomate
rojo (jitomate), toronja, platano, melén, tomate verde, tilapia, tabaco, sandia,
tangerina, ornamentales, hule hevea, litchi y jicama (Ver figura 4).

Estas especies tienen wuna alta competitividad, pero baja importancia
socioeconOmica, por lo cual se consideran de Impulso para el estado de
Veracruz . Algunas de las especies ubicadas en este cuadrante de la Matriz de
Posicionamiento Estratégico (MPE) tienen como caracteristica en comdn que no
aglutinan a una gran cantidad de productores y en general la escala productiva a
nivel region de analisis (estado) es de mediana a baja, por lo que presentan alto
potencial de mercado.

En el Cuadrante de Sostenimiento se ubican maiz para grano, naranja, café
cereza, pifia y mango, caracterizandose por ser cadenas agroalimentarias de alta
importancia socioeconémica pero baja competitividad.

En el cuadrante de Mantenimiento se ubican las cadenas: aguacate, ajonjoli,
arroz palay, arvejon, avena forrajera, frijol, sorgo grano, porcinos, cebada para

grano, manzana, ovinos, Yy varias cadenas mas.
Estas especies se caracterizan por presentar, en términos generales, baja

competitividad y baja importancia socioeconémica, por ende se dice que estas

especies son de mantenimiento para la entidad federativa.
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alimentarias. En el

SOSTENIMIENTO ESTRATEGICAS
8 14
33 31
45 36
12
MANTENIMIENTO 42 41 7 IMPULSO
15 3 24
1 23 59 39 44
2 55 57
46 19
5 4 ) 56 35
9 10 54
13 25 26 18 51 35 48 53
20 49 32 30
43 22 47
16 6 17 37 27
34 52 11 50 38 28
58 60 21 40
5 10 15 20 24 30 35 45 50
BAJO ALTO
COMPETITIVIDAD
10 Bovinos Leche 19 Chile Verde 28 Jicama 37 Ornamentales 46 Platano 55 Tomate Rojo
11 Cacahuate 20 Ciruela 29 Limon 38 Ovinos 47 Porcinos 56 Tomate Verde
39 Palma de
12 Café Cereza 21 Coco Fruta 30 Litchi Aceite (Africana) 48 Sandia 57 Toronja

13 Calabaza
(semilla)

14 Cafia De
Azlcar

15 Caprinos
16 Cartago

17 Cebada Grano
18 Chayote

22 Copra

23 Frijol
24 Guajolote
25 Haba Grano

26 Haba Verde

27 Hule Hevea

31 Maiz Grano

32 Mandarina

33 Mango
34 Manzana

35 Melén

36 Naranja

40 Papa

41 Papaya
42 Pastos
43 Pepino

44 Pimienta
45 Pifa

49 Sorgo Grano

50 Soya
51 Tabaco
52 Tamarindo

53 Tangerina
54 Tilapia

58 Trigo Grano

59 Vainilla

60 Zanahoria
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5.2. Andlisis de las Cadenas Priorizadas

5.2.1. Cafa de azlcar

La cadena productiva cafia de azlUcar puede mejorar su competitividad si se
aumenta la productividad de la mano de obra y se eficientiza el proceso productivo
mediante la modernizacion de los sistemas de riego para suministrar el agua a las
plantaciones de manera oportuna y suficiente y se evalGa las dosis y tipos de
fertilizantes empleados. Es necesario ademas, avanzar en la mecanizacion de la
cosecha vy diversificar los subproductos derivados de la industrializacion de la
materia prima (panela, aguardiente, miel encristalizable, etc.), lo que le permitiria
lograr mejor ubicacién en el cuadrante de alta prioridad estratégica, que es donde
se ubica actualmente. Un aspecto importante a considerar es aumentar su
sustentabilidad, reduciendo los efectos negativos al medio ambiente ocasionados
por el uso excesivo de agroquimicos Yy fertilizantes que contaminan el agua y al
suelo, las quemas y el desecho de residuos de los ingenios, ya que se considera
gue de continuar contaminando, puede reducir su competitividad y pasar a ser una
cadena de sostenimiento para el estado.

5.2.2. Bovinos de Doble Propésito

La cadena Bovinos de doble propdsito ocupa el segundo lugar en la priorizaciéon
final. Se clasifica como de alta competitividad por ser una actividad con una buena
tendencia de mercado en los precios reales de los productos (leche y carne) y con
posibilidad de mejorar la sustentabilidad al implementarse una produccién basada
en sistemas que mejoren el ambiente, como lo son los sistemas silvopastoriles. De
las cadenas analizadas ocupa el segundo lugar en el valor de la produccién con
una tendencia favorable durante el periodo considerado y se encuentra en
segundo lugar en la generacion de empleos (58.69 millones de jornales
anualmente), aunque presenta fuertes altibajos en la evolucion de los mismos.
Tanto por su importancia socioeconémica como por competitividad, se ubica como
una cadena agroalimentaria estratégica para el estado.

5.2.3. Café

Esta cadena agroalimentaria continda en una situacién grave en Veracruz, pues
tanto la superficie cosechada como la productividad en las plantaciones ha venido
a la baja en las ultimas dos décadas, principalmente por la fuerte descapitalizacion
que provocd la caida en el precio internacional del aromatico en 1989. Es
necesario aumentar y eficientizar la sanidad en las plantaciones y fomentar la
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produccion organica mediante el uso de insumos de origen vegetal y animal y la
aplicacion de buenas préacticas agricolas, a fin de mejorar la inocuidad en la
produccion y aumentar la calidad de la materia prima. Es necesario también,
aumentar la participacion del sector social en la industrializaciéon y
comercializacion del grano, para evitar o reducir la concentracion actual que
ejercen las empresas transnacionales en la industrializacion y comercio del café
de exportacion. Para ello, es necesario implementar estrategias de mercado que
permitan incrementar la utilidad de los productores primarios y mejorar por ende la
importancia socioeconomica de esta cadena agroalimentaria. La estrategia
comercial debe incluir la obtencion de productos diferenciados y de mayor valor
agregado (café orgénico, café de sombra, café gourmet, etc.), para obtener un
sobreprecio por vender productos de calidad.

5.2.4. Naranja

Puede mejorarse ampliamente su competitividad, ampliando y eficientizando las
principales campafas fitosanitarias implementadas en el estado. Es necesario
ademas, mejorar las practicas de cultivo e identificar mas canales de
comercializacién, asi como impulsar la industria limpia para procesar el producto,
generando mayor valor agregado y buscar nuevos nichos de mercado.

5.2.5. Bovinos Carne

Se puede mejorar su competitividad. Es necesario desarrollar la industria carnica
para darle mayor valor agregado y aumentar su importancia socioeconomica. Esta
cadena tiene un alto potencial para ubicarse como de alta prioridad estratégica, si
se mejora su eficiencia productiva, la calidad de los productos que genera y se
organizan los productores para la comercializacion.

5.2.6. Horticultura Ornamental

Es una cadena incipiente que ha incrementado su importancia socioeconémica en
los dltimos afios. Puede incrementar su competitividad mediante la diversificacion
de especies y el uso de tecnologias que garanticen la produccién en ambientes
controlados. Esto permitird incrementar volumen y calidad en la produccion de
flores, plantas y follajes y obtener mayores beneficios econémicos y abastecer la
alta demanda que existe. Con la produccion de especies de alto valor econémico y
una mayor diversificacion, puede aumentar su competitividad y pasar al cuadrante
de Alta Prioridad Estratégica 0 al menos mejorar su posicion como cadena de
impulso.
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5.2.7. Tomate rojo (jitomate)

Esta cadena presenta una alta competitividad. Una combinacién entre un
adecuado programa de planificacion en la produccion y el uso de tecnologias que
incrementen la productividad del cultivo, pueden elevar ain mas su competitividad
e importancia socioecondmica. La inocuidad en la produccion y manejo post
cosecha son factores que incrementan la calidad del producto y su aceptacion en
el mercado a precios competitivos. Es una cadena que es recomendable impulsar.

5.2.8. Ovinos

Es una cadena pecuaria incipiente; sin embargo tiene un potencial productivo
elevado para extenderse en varias zonas ganaderas del estado. Es factible
incrementar su importancia socioeconomica y lograr una mayor competitividad en
el mercado, ya que muestra un precio atractivo por kilogramo en pie y se tiene
cercania con mercados que demandan carne de ovino para barbacoa como es el
Estado de México, el Distrito Federal y el estado de Puebla. Es necesario
establecer vinculos comerciales con agentes del sector servicios (restaurantes) en
estos centros de consumo tradicionales e impulsar potenciales nichos de mercado.

5.2.9. Limdn persa, toronja y vainilla

Son cadenas de alto potencial de mercado al ser productos basicamente de
exportacion. Sin embargo, se puede desarrollar una industria en el estado para
obtener mayor diversificacion que permita tener subproductos de mejor calidad,
pues se tienen ventajas comparativas que pueden ser aprovechadas en cada una
de ellas.

5.2.10. Arroz palay, maiz vy frijol

El estado es deficitario en estos productos y los rendimientos son bajos; sin
embargo, puede mejorar su competitividad aumentando los rendimientos unitarios,
mediante el uso de semillas mejoradas, mecanizacion y mayor productividad de la
mano de obra.

5.2.11. Mango y pifa

Son cadenas agroalimentarias de alta importancia socioeconomica, pero baja
competitividad. Por la superficie cultivada y el nimero de productores dedicados a
estas actividades, es muy importante impulsarlas mediante el uso de tecnologia
en la fase productiva y un mejor manejo postcosecha que permita dar valor
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agregado; asi como identificar nichos de mercado y nuevos canales de
comercializacion.

5.2.12. Platano, caprinos, tabaco, aviculturay pa  stos.

Aunque son cadenas de diferente naturaleza, comparten un lugar muy semejante
en la Matriz de Posicionamiento. Se clasifican como cadenas de impulso por
presentar buena competitividad, pero se ubican cerca del limite que divide a los
cuadrantes de Impulso y Mantenimiento. Son cadenas que tienen un buen
desempefio comercial y son evaluadas favorablemente en cuanto a
sustentabilidad, pero requieren de tecnologias que incrementen la productividad
sin afectar significativamente los costos de produccién. La atencion a estas
cadenas es muy importante para evitar reduccidbn en competitividad que
provocaria su descenso al cuadrante de sostenimiento.

5.2.13 Porcinos y bovinos para leche

Estas cadenas pueden aumentar su importancia socioeconémica, pues es posible
dar valor agregado a los productos primarios, pues en los procesos de
industrializacion existe gran potencial, donde se pueden obtener mayores
ganancias.
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V. CONCLUSIONES

Los resultados del presente estudio muestran que las cadenas agroalimentarias
Cafa de azlcar, y bovinos doble propésito son prioritarias en el estado de
Veracruz. Es importante continuar apoyando estas cadenas por la importancia
social y econdmica que revisten para el estado.

Las cadenas agroalimentarias clasificadas como de Impulso , deben atenderse de
manera decidida con programas de adopcion tecnoldgica apropiada y estrategias
de distribucion, procesamiento y comercializacion, acorde a las necesidades de
los productores y demas actores de la cadena. Con ello se incrementaria
significativamente su competitividad e importancia socioeconémica, mejorando su
ubicacion en la Matriz de Posicionamiento Estratégico. En funcion de la ubicacion
actual en este cuadrante, algunas cadenas podrian elevarse en el mediano plazo
al cuadrante de cadenas estratégicas para el estado.

Aquellas cadenas ubicadas en el cuadrante de Sostenimiento se recomienda
fomentarlas con apoyos encaminados a elevar su competitividad. Acciones que
incrementen la productividad y fortalecimiento de la organizacién productiva y
comercial impactarian positivamente su desarrollo, transformandolas en cadenas
estratégicas para el estado.

Las cadenas agroalimentarias ubicadas en el cuadrante de Mantenimiento deben
fomentarse con acciones que propicien cambios tecnologicos en los procesos
productivos, mejorando la sanidad e inocuidad de los productos finales.

Con base en esta metodologia, se ubica a las cadenas agroalimentarias
analizadas en alguno de estos cuatro cuadrantes de la Matriz de Posicionamiento,
definiendo con ello sus caracteristicas generales. Sin embargo, lo valioso de esta
metodologia no es solamente el cuadrante donde se posicione la cadena, sino
ademas, el nivel donde se ubique dentro de dicho cuadrante, pues constituye una
herramienta de gran valor para la toma de decisiones en la elaboracion de

politicas de desarrollo para el sector alimentario.
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